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Esquemas de Negocio FIC estructurados
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SAFI

UNION..
Sociedad Administradora

n
htversiou para los Boliviavos

de Fondos de Inversio

 SAFI UNION S.A. fue constituida el 19 de abril de 2000,
considerando que la Ley 1843 prevé en su articulo 95°,
qgue la administracion de Fondos de Inversion es de
exclusividad de las Sociedades Administradoras de
Fondos de Inversion.

* La composicion accionaria esta conformada de la
siguiente manera:

99,98% Banco Unidén S.A.
0,01% Valores Unién S.A.
0,01% UniBienes S.A.




SAFI
bl ESQUEMA OPERATIVO DE LA SOCIEDAD

SOCIEDAD ADMINISTRADORA

¢ Rents Fjo
LTS, B7S, DPF
o Ciasde Segurc inv. Exterior
e Fondos Mutuos ¢ Renta Voriable
e Inversiones Privadcs ACC
o Inversiones Publices Inv. Exterior {cuotas)
.




SAFI

UNION.. MISION Y VISION DE LA SOCIEDAD

de Fondos de Inversion

e Administrar Fondos de Inversion generando
valor para los participantes y accionistas, con
innovacion y eficiencia administrativa -
financiera; contribuyendo al desarrollo del Pais.

B VISION

e Ser la Administradora de Fondos de Inversion
solida y referente en el Mercado de Valores
Boliviano.




SAFI
byt VALORES DE LA SOCIEDAD

e Compromiso

e Confianza

e Excelencia

e Honestidad

e Integridad

e Respeto

e Responsabilidad

e VVocacion de servicio




SAFI
UNION.. LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS

Jvergidu para los Boliviawes

e Gestionar eficientemente el presupuesto institucional.
* Generar ingresos por comisiones.
* Incrementar el numero de Fondos de Inversion.

 Brindar calidad en el servicio y atencion al participante (SAFI y
BUSA).

 Generar estrategias que tengan un valor agregado (como grupo
financiero y otros) para nuestros participantes.

* Mejorar la gestion operativa de los Fl's.
 Mejorar la gestion administrativa de la Sociedad.

* Fortalecer la cultura e identidad institucional, basada en la gestion
del conocimiento.

* Contar con una estructura adecuada a las condiciones del mercado.
* Mejorar continuamente la infraestructura tecnologica.




SAFI

UNION..

Sociedad Administradora
de Fondos de Inversion
Jurversiou para los Boliviases

MODELO DE NEGOCIO - FIA’s

MODELO DE NEGOCIO -FIA's

- Organizaciones

SOCIOS
CLAVE

- Entidades
Financieras

- Grupo Unidn
(BUSA, Valores,
o

- BBV

- Agencias de
Bolsa

- DAZA
gremiales

(CAMEX,
CEPB, etc.)

- Potenciar la gestion comercial

ACTIVIDADES CLAVE
- Reestructurar FIA's

- Optimizar la pagina Web
- Desarrollar APP

- Mejorar las herramientas
para inversiones

- Optimizar procesos

con Organizaciones
gremiales (CAMEX, CEPB,
etc.)

- Educacion bursétil (por
segmentos)
- Capacitar a la fuerza de
ventas

- Infraestructura tecnologica

RECURSOS CLAVE
- Recursos economicos
- RRHH

suficiente y adecuada

PROPUESTA DE VALOR

- Brindar asesoramiento en
inversion personalizado,
con la mas amplia
cobertura a nivel nacional.
(fisicos y tecnolégicos)

- Implementar soluciones

tecnologicas, para brindar

una atencion rapida y
oportuna a los
participantes

- Generar rendimientos,
mitigando la volatilidad de
las inversiones realizadas

RELACIONES CON
CLIENTES

Asesoramiento constante y
buen servicio através de
personal calificado
(funcionarios Front y Back
office de SAFIy
Plataformistas BUSA) y
medios electrénicos]

CANALES

- Agencias BUSA

- Pagina Web/App
- RRSS
- Ferias

- Medios de difusion
masiva
- Reuniones de trabajo con
grupos de interés
- ATL; BTL

SEGMENTOS
DE CLIENTES

- Personas
naturales y
juridicas que
cuentan con
excesos de
liquidez a nivel
nacional.

Desarrollo y/o actualizacion de sistemas de informacion

COSTOS
- Gastos operativos

Gastos administrativos
Gastos por comision
Gastos por gouotaciones

Exito

INGRESOS
- Comisiones por:

Administracion,




SAFI

UNION..

Sociedad Administradora
de Fondos de Inversion
hversion pare los Boliviaes

MODELO DE NEGOCIO - FIC’s

MODELO DE NEGOCIO FIC's

- Organizaciones

sectoriales

- Flexibilidad en las
condiciones de

. financiamiento
sectoriales RECURSOS CLAVE (garantias, plazos CAEE;IBES
- Recursos econdomicos 13555) , -As-ambleyell de
- RRHH participantes
- Infraestructura - Pagina Web/A
tecnologica suficiente y g_ RRSS PP
adecuada - Reuniones de trabajo
con grupos de interés
- Fundrasing *
- Crowfunding **
COSTOS INGRESOS

SOCIOS ACTIVIDADES CLAVE PROPUESTA DE RELACIONES CON SEGMENTOS
CLAVE DE CLIENTES
- Estructurar nuevos VALOR CLIENTES
- MEFP ) Me%%rilas - Comunicacion constante _I?E%SIOCIE?:HS
_ Entidades herramitjentas para la - Generar remabilidad y buen servicio a_través &éﬁi !
Financieras seleccidn y evaluacidn atractiva ( fu?ria’girasr?;sal.c?s:gliraggck Entidades
_ Grupo Unién de emmogzﬁcsgn oferta - Adecuada gestion de | office de SAF/) y medios AFmalTrc;'s{r}?;’s
i (BUS.E\ Valores i ngorar las las inversiones electrénicos segem) ’
L ’ : realizadas e '
uﬂm herriiTsL?;Eisespara informacion oportuna Empresas
- Optimizar procesos T IETENLERITIE ) objglo de
DA - Optm aphsre M| emanvas e
- Agencias de - Capacttar a los ON acg?ggglzrlﬁgtgel
Bolsa - Potenciar la gestion - giro
comercial con negocio del emisor
- BBV Organizaciones

Desarrollo y/o actualizacion de sistemas de informacién

- Gastos operativos

Gastos administrativos
Gastos por comisidn

Gastos por acuotaciones

- Comisiones por:

Administracion,
Exito




SAFI

UNION..

Sociedad Administradora
de Fondos de Inversion
hversioun e los Bolivicutes

PERSPECTIVA

Finanzas

LINEAMIENTO
ESTRATEGICO

Gestionar eficientemente
el presupuesto
institucional.

PLAN OPERATIVO ANUAL

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

1. Administrar eficientemente
el presupuesto de gastos
administrativos.

INDICADORES

Indicador 1.1) Gastos administrativos
ejecutados/Gastos administrativos proyectados.

META 2020

<95%
Presupuesto ejecutado
respecto al presupuesto
acumulado de cada trimestre

Generar ingresos por
comisiones.

2. Incrementar la Carteray el
numero de participantes de
FIA’s respecto al cierre 2019

Indicador 2.1) (N° de captaciones final - N° De
captaciones Periodo Anterior)/N° De
Captaciones Periodo Anterior.

24%

Incrementar el N° de
Participantes en 4% de los
Fondos de Inversion Abiertos
respecto a Dic 2019

Indicador 2.2) (Volumen de Cartera de
captaciones final - Volumen de Cartera de
captaciones periodo Anterior)/Volumen de
Cartera de captaciones Periodo Anterior.

25,89%

Incrementar el Volumen de
Cartera en 5,89% de los Fondos
de Inversion Abiertos respecto

a Dic.2019

3. Captar empresas objeto de
Inversion privada para
incrementar la Cartera de
colocacién FIC's.

Indicador 3.1) Carterainvertida en empresas
objeto de inversion privadas / cartera del FIC

Porcentaje de colocacion en beneficiarios que
se captaron para inversiones privadas en
relacién al periodo anterior.

230%
Transcurridos 12 meses desde
iniciadas las operaciones del Fl

colocar al menos 30% de
Valores Sin Oferta Publica.

Indicador 3.2) Cartera invertida en empresas
quinueras/Cartera Total del Fondo.

Mantener al menos el 30% en
empresas Quinueras
Lograr la meta del 30% del
Saldo de la Cartera Neta del
PROQUINUA FIC.

4. Superar el Benchmark
promedio mensual paralos FIA's
administrados por la Sociedad
para lograr la comisién de éxito
respecto al cierre 2019.

Indicador 4.1) N° veces que se supero el
Benchmark final / Proyeccién de N° veces que se
espera superar el Benchmark

2100%

Incrementar el 8% respecto al
afio anterior
Proyectado gestion 2020
1504 veces

H=
O




SAFI

UNION..

Sociedad Administradora
de Fondos de Inversion
Jversion para los Boliviases

PERSPECTIVA

LINEAMIENTO
ESTRATEGICO

PLAN OPERATIVO ANUAL

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

5. Crear nuevos Fl's enfocados al
desarrollo econémico de
diferentes sectores.

INDICADORES

Indicador 5.1) N° de Propuestas de Fondos de
Inversion presentadas a Directorio /N° de FI
Proyectados.

META 2020

100%

Presentar dos (2) propuestas
de estructuracion de Fondos
de Inversién hasta fin de afio.

Indicador 5.2) N° de Tramites ingresados a ASFI

Participantes

Brindar calidad en el
servicioy atencion al
participante (SAFly BUN).

7. Optimizar el proceso de
atencién con recursos humanos
y tecnolégicos.

Indicador 7.1) N° de funcionarios de plataforma
BUSA capacitados/ N° de funcionarios de
plataforma BUSA

L, R A i 100%
por gestion/ N° de Fl aprobados por Directorio.
) Incrementar el nUmero de
Finanzas L,
Fondos de Inversion.
Indicador 6.1.1) Monto colocado / Monto total de 100%
. . z . o
6. Colocar el monto de emision patrimonio auténomo (Fondo Alimentos)
proyectado para el
funcionamiento de los FIC's
Indicador 6.1.2) Monto colocado / Monto total de >85%
patrimonio auténomo (Fondo EDUCATEC) =0
20%

Capacitar al 20% del personal
de plataforma de las
principales Agencias del BUSA
de ciudades capitales de
departamento, para apertura
de cuentas de SAFI Unidn.

Indicador 7.2) N° de desarrollos
implementados/N° de desarrollos aprobados.

100%
Desarrollo de una APP movil.

Generar estrategias que
tengan un valor agregado
(como grupo financieroy
otros) para nuestros

8. Generar negocios para
beneficio de los participantes
de SAFI UNION.

Indicador 8.1) N° de convenios o acuerdos
concretados/N° de acuerdos proyectados.

100%

Concretar tres (3) acuerdos o
convenios durante la gestion.

11



SNAFI

UNION..

Sociedad Administradora
de Fondos de Inversion
htversion para los Boliviases

Procesos internos

LINEAMIENTO

ESTRATEGICO

Mejorar la gestidon
operativa de los Fl's.

PLAN OPERATIVO ANUAL

OBIJETIVOS ESTRATEGICOS

9. Optimizar los procedimientos
OPERATIVOS.

INDICADORES

Indicador 9.1) N° de procedimientos
relacionados con la gestién operativa de los FI
OPTIMIZADOS/N* de procedimientos
OPERATIVOS DE LOS FI

25%

Indicador 9. 2) N° de capacitaciones realizadas al
personal de cajas del BUSA / N° de
capacitaciones al personal de cajas del BUSA
planificadas.

100%

Realizar dos (2) capacitaciones
anivel nacional al personal de
cajas del BUSA.

(1 presencial y 1 e-learning)

Mejorar la gestion 10. Optimizar Indicador 10.1) N° de procedimientos
administrativa de la permanentemente los optimizados/N° de procedimientos con riesgo >75%
Sociedad. procedimientos Institucionales |medio a critico.
Indicador 11.1) N° de funcionarios capacitados
internamente/N° de funcionarios. 100%
Fortalecer la culturae NOTA: Sélo se considera el N° de funcionarios
identidad institucional, 1 Pr.omt.j\’/er unaA cultura de ratificados al trimestre
o, capacitacion continua dentro de
basada en la gestion del la Sociedad. Indicador 11.2) N° de funcionarios capacitados
conocimiento. externamente/N° de funcionarios. >75%
NOTA: Sdlo se considera el N° de funcionarios B
ratificados al trimestre
12. Establecer un plan de Indicador 12.1) (N° de Funcionarios identificados
sucesion (reemplazo) para para sucesién y/o reemplazo/ N° de puestos 100%
puestos claves. estratégicos.
Aprendizaje y Contar con una estructura
crecimiento adecuadaalas Indicador 13.1) Ingresos operativos netos / N° de
condiciones del mercado. |13. Mejorar la productividad de |funcionarios 2 $us36,000

los funcionarios.

NOTA: Sdlo se considera el N° de funcionarios al
trtimestre

Al cierre 2020

Mejorar continuamente la
infraestructura
tecnoldgica.

14. Actualizar la infraestructura
tecnoldgica (fisica y légica) del
CPD y usuarios.

Indicador 14.1) N° de servidores reemplazados
por rendimiento y capacidad / N° de servidores

(2).

50%
Reemplazar un (1) servidor

Indicador 14.2) N° de equipos de computacion
reemplazados por rendimiento y obsolescencia /
N° de equipos de SAFI (25)

20%
Realizar el reemplazo de cinco
(5) equipos durante la gestidn.

12



SAFI

UNION.. CONTROL INTERNO

Sociedad Administradora
de Fondos de Inversion
hversiiu para los Boliviases

[
Optimizacidon de
procesos Plan de
A

Contingencia

Plan de
Continuidad del
Negocio

Control y
mitigacion del
riesgo operativo

Capital econémico
y provisiones por
riesgo operativo

Medicién de
riesgo
operativo

Estandar

Indicadores y

construccion

de bases de
datos

Basico

Divulgacion de talleres)
riesgo operativo

Normativa y
procedimientos

Cultura de Riesgos
(capacitacion y

Inventario de
procesos

Identificacién
de riesgo
operativo

Parametrizacion

Definicion
cualitativa de
impacto y
severidad

Autoevaluacion de
procesos

Mapa de riesgos

13



SAFI
UNION..

Sociedad Administradora
de Fondos de Inversion
versiow pare los Bolivinues

Il. ADMINISTRACION DE FONDOS DE INVERSION
" Fondos Abiertos
" Fondos Cerrados
= Esquemas de Negocio e Impacto FIC administrados
= Esquemas de Negocio FIC estructurados

14



SNAFI
UNION.. PARTICIPACION EN EL MERCADO FIA’s

de Fondos de Inversion
Jversiiw para los Boliviawoes

PARTICIPACION POR CARTERA

STA. CRUZ INVEST.

- Participantes | Participantes .
: Crecimiento
mar-20 abr-20
BISA SAFI Credifondo 8.171 8.183 12
1 BNB Safi 21.104 21.088 -16
Mercantil Sta Cruz 31.325 31.332 7
Bisa Safi 7.797 7.793 -
1% Fortaleza Safi 19.104 19.109 5
Sta Cruz Invst 44 a4
Safi Union 7.966 7.945 -21
FORTALEZA SAFI
Total 95.511 95.494 -17

146.035,39 | 162.188,14 | 169.033,68 | 169.516,82 483,14
810,85 811,12 811,44 811,77 0,33 0,04%
174.757,16 | 171.127,69 | 170.444,82 | 170.405,79 -39,03 -0,02%
281.795,30 | 287.369,26 | 283.966,68 | 282.714,09 -1.252,59 -0,44%
100.735,36 | 100.936,42 | 101.271,40 | 100.614,49 -656,91 -0,65%
289.483,47 | 292.507,90 | 276.950,38 | 273.852,87 -3.097,51 -1,13%
171.280,99 | 173.227,37 | 176.095,32 | 171.511,72 -4.583,59 -2,67%
'Il'otal 1.164.898,53| 1.188.167,90| 1.178.573,71| 1.169.427,54 -9.146,17

Fuente: in Informativo Bolsa Boliviana de Valores 30/04/2020
Expresado en Miles de USD. 15



SAFI
U|'[[e])'M) CRECIMIENTO DE LA CARTERA ABRIL 2020

Sociedad Administradora
de Fondos de Inversion
htversion pare los Boliviaes
COMPARACION DEL CRECIMIENTO DE LA CARTERA DEL MERCADO Y
CARTERA DE SAFI UNION
(Expresado en Miles de Délares)
1.120.000,00 140.000,00
= TOTAL MERCADO ——SAFI UNION
1.100.000,00 [121.722] 122.505]
120.000,00
1.080.000,00
100.000,00
1.060.000,00
80.000,00
1.040.000,00
60.000,00
1.020.000,00
[1.055.163] 40.000,00
1.000.000,00
980.000,00 20.000,00
960.000,00 0,00
MARZO 2019 ABRIL 2019 MAYO 2019 JUNIO 2019 JULIO 2019 AGOSTO 2019 SEPTIEMIBRE OCTUBRE 2019 NOVIEMBRE DICIEMBRE ENERO FEBRERO MARZO ABRIL
2019 2019 2019 2020 2020 2020 2020

Nota: Para fines comparativos los datos de la Cartera del Mercado no contempla la Cartera de SAFI UNION S.A.

Fuente: n BBV datos al 31/01/2020
Expr uUsD
16
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SAFI , | W
UNION... FONDOS DE INVERSION CERRADOS

hrversiin pare los Boliviaes

SAFI
UNION..

Sociedad Administradora
de Fondos de Inversion
hrversion para los Boliviawes

$ Inversion en
/y Su objeto I
PARTICIPANTES ) Fondo de $
Inversion Cemrado _) Cobertura
INVERSIONISTAS ( - . $ Financiera I
aulmnomno
\ Liquidez |

Cuotas de Auténomo
Participacion

17




TN ESQUEMA DE NEGOCIO — PROPYME UNION

Sociedad Administradora
de Fondos de Inversion

Javersion para los Boliviawos F I C

SAFI
UNION..

Sociedad Administradora
de Fondos de Inversion
heversiin pare los Boliviawes

Administracién

__________ HastaBs 175 _ _ _ -

millones
4—— Activos Financieros

Bs 280 millones |4

RO

? UNION Hasta Bs 105

Participacion :
articipacio _/ millones ===-=»

Cuotas de

<+«——Activos financieros———

Cobertura de hasta el 50% del
— saldo a capital pendiente de
N pago del préstamo otorgado al
beneficiario por la EIF




SRTON. . ESQUEMA DE NEGOCIO
e PROQUINUA UNION FIC

de Fondos de Inversion
Jversion pare los Boliviases

Hasta Bs210

Hasta Bs420 Activos Financieros

Cuotas de Hasta Bs210

Activos Financieros

Mecanismos deCobertura Control del

Gestion del

Promotor

19




SRTON. . ESQUEMA DE NEGOCIO

T ALIMENTOS UNION FIC

de Fondos de Inversion
Iversiiu pare los Boliviaues

SRFI rl-lasta el 100 % invertido en Valores de
u N I ON SA. Oferta Pablica del mercado nacional:

N - Bonos, Letras del BCB/TGN.
Sociedad Administradora

‘ - Depasitos a Plazo Fijo.
de Fondos de Inversién 3 o
eversiiu pars bos Bebviestes - Bonosy Pagarés bursatiles.

- Bonos, pagarés y otros valores de sociedades no
Financieras registradas en el RMV.

Administracion - Valores de Titularizacion.
Calculado sobre el 50% de la Cartera
total del FONDO

( \ 50% del Hasta el 5% en valores en mercados

Patrimonio del extranjero:
Auténomo - Valores representativos de  deuda

» Hasta Bs. 150 soberana. BROKER
Inversion hasta Bs. FO N DO D E millones - Bonos Corporativos Financiercs.
300 millones — _> - Cuotas de Participacion de Fondos de INTERNACIONAL

Inversion  cuyo  subyacente  sean

— — > | INVERSION e Z| oo =
CE RRADO Valores Depésito (CD).

- Notas estructuradas de Renta Fija.

Cuotas de
Participacion PA RA E L 50% del - ETF’'s de Bonos.
Patrimonio
Através de SECTORDE H:‘;m’_“;’so

ALIMENTOS _’”""f‘>
—

Valores

Bolsa Boliviana de Valores S.A.

Mecanismos de Cobertura:
® Fondos de Amortizacion o
Sinking Funds
* Fondo de Liquidez

FUENTE: Elaboracién SAFI UNION S.A.

20




SRTON. . ESQUEMA DE NEGOCIO

LA EDUCATE UNION FIC

de Fondos de Inversion
htversiou para los Boliviavos
SkFl Hasta el'3.'_>% invertido en V'alores de
UNION.. e b

Sockedad Administradora & =
de Fondos de Inversion - Depositos a Plazo Fijo.
eversiou pare bes Sebuines - Bonos y Pagarés bursaties.

Bonos, pagarés y otros valores de sociedades no
Financieras registradas en el RMV.

- Valores de Titularizacion.

Otros Autorizados por el Ente Regulador.

Administracion

Hasta el 5% en valores en mercados

'l N

% del del extranjero:
Pam'momo - Valores representativos de deuda
FONDO DE e Tham
Hasta Bs. 140 - Bonos Corporativos Financieros. BROKER

millones

s | INVERSION |-y
.o CERRADO [¢—™

- Cuotas de Participacion de Fondos de
Inversion cuyo subyacente sean
instrumentos de renta fija.

- Time Deposits, Certificado de Deposito

INTERNACIONAL

Valores (CD).
- N Ri Fij;
h PARA LOS : E:Ft’:s::z;::t:sradas de Renta Fija.
Cuotas de Otros Autorizados por el Ente Regulador
Participacion SECTORES DE 65% del
- Paui’rnmlio
EDUCACION Y | Auwénomo
A través de Hama Bs; 260

TECNOLOGIA |-"=y
’ 1 k ) Valores
EJ

Bolsa Boliviana de Valores S.A.

Mecanismos de Cobertura:
* Fondosde Amortizacion o
Sinking Funds
¢ Fondode Liquidez

FUENTE: Elaboracién SAFI UNION S.A.

21




SAFI

UNION.. SUPUESTOS
Sociedad Administradora

de Fondos de Inversion

hversiiv para los Boliviawes

Crecimiento
cartera FlAs

22




SAFI
UNION..

Sociedad Administradora
de Fondos de Inversion
Iversiiu pare los Boliviaues

PROYECCION PRESUPUESTO AJUSTADO 2020

Estado de Resultados Gestion 2020 Gestion 2019 Var Abs.  Var%

Ingresos operativos 1.668,6 2.213,2 |- 544,6 -25%
Gastos operativos 16,9 328 |- 159 -48%
Margen Operativo 1 1.651,7 2.180,5 |- 5287 | -24%
Ingresos financieros 139,5 262,2 |- 122,7 -47%
Gastos Financieros 11,7 67,6 |- 55,9 -83%

Margen Financiero ' 127,8 194,6 66,8 | -34%

asts de d. |

Cargos por incob. y otros

Cifras expresadas en miles de ddlares

. En base a la ejecucion hasta mayo 2020 y proyecciones a diciembre 2020




GRACIAS POR SU ATENCION




